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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Relpol S.A. jest jednosikdominujca w grupie kapitatowej liczcej aktualnie 7 spotek, z czego
1 znajduje s w stanie likwidacji. W grupie kapitatowejas2 spotki krajowe i 5 spotek
zagranicznych. Spétki krajowe zajmugie produkci komponentéw automatyki przemystowej.
Wsrdd spotek zagranicznych jest 1 spotka produkcyjnanta: wyrobow), 3 spotki dystrybucyjne
i 1 spotka w likwidacji (dystrybucyjna).

Opis spotek i struktura GK przedstawiona zostatanfermaciji dodatkowej do sprawozdania
skonsolidowanego za | pétrocze 2016 r.

2. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Relpol S.A i Grupy kapitatowe]

W ocenie Zarzdu jednostki dominugcej sytuacja Relpolu i catej Grupy kapitatowej jesirdzo
dobra. Pierwsze potrocze 2016 roku byto udane digyg kapitalowej, a szczegodlnie dobre
okazato sj dla Relpol S.A. Spétka uzyskata napmye w historii wyniki sprzedg potrocznej.
W stosunku do | p. 2015 r. jej przychody ze sprzgdezrosty o 8,7% a zysk netto o 58,7%.

W przypadku Grupy kapitalowej dynamika sprzgdav poréwnaniu do | potrocza 2015 r.
wyniosta 5,8%, a zysku netto przypagago akcjonariuszom jednostki domigegj 41,8%.
Dynamika ta jest wsza ni w przypadku Relpol S.A., co wynika zzezych przychodow spotki
w Rosji, powstatych w wyniku przewalutowania spradania tej spotki z RUB na PLN.
W walucie rodzimej spotka ta agineta przychody o 2,3% wagze nk w | p. 2015 r. Natomiast
kurs rubla spadt w tym czasie o 11,7%.

Poziom skladanych zamowiejest stabilny, z tenderngjrosmca, szczegodlnie wroéd nowo

pozyskanych klientéw. Sprzeddo Niemiec ponownie agjneta maksymalny poziom w historii
dziatalngci grupy kapitatowej. Raie sprzeda na rynku europejskim, do Azji i Ameryki
Potudniowej. Nisza sprzeda w kraju wynika ze zmiany asortymentu sprzgdaoraz

obserwowanego spowolnienia w bigrelektrotechnicznej i energetycznej w zakresieestyciji,

gdzie wykorzystywane agswyroby spotki. Wecej informacji i doktadna struktura sprzegia
znajduje s} w nocie 2 sprawozdania skonsolidowanego.

Pomimo ogdlnie pozytywnych informacji rynkowych wicimaze niepokot sytuacja na Ukrainie

i w Rosji. Nie mniej jednak, jak dotychczas jedkastdominujca nie miata probleméw ani
z produkcy, ani z transportem, ani z utrzymaniem phmalostaw z Ukrainy i na Ukragn Co
jest istotne, bo gldbwnym celem grupy kapitatowejt jprodukcja wysokiej jakmi wyrobow

i zabezpieczenie ptyndo dostaw dla jej odbiorcéw. Montavyrobéw na Ukrainie odbywacsi
zgodnie z planem, nie ma tam problemow kadrowydhjaosciowych. Zarad spotki weiz
wnikliwie obserwuje sytuagjpolityczrg i wszelkie niepokajce doniesienia traktuje powae.
Aktualnie sytuacja na Ukrainie wydaje¢ dby¢ stabilna. Spotka DP Relpol Altera produkuije,
poprawia przychody i zysk netto.

Poza wzrostem przychodow, grupa kapitalowa wypratawownie o 41,8 % wyszy niz w | p.
2015 r. zysk netto, pozyskata nowych klientow, imavata plan inwestycyjny, zwkszyta stan
aktywow oraz pomimo wyptaty najwgzej w historii emitenta dywidendy zkiszyta stan
kapitatow wiasnych.



Wybrane skonsolidowane dane finansowe

WYSZCZEGOLNIENIE | péirocze 2016 r. | | péirocze 2015r.
Przychody ze sprzedaw tys. zt 61 236 57 865
Zysk brutto na sprzedg w tys. zt 15324 | 13719
Marza brutto na sprzedy (%) 25,0% | 23, 7%
EBITDA w tys. zt 8430 | 6 880
Marza EBITDA (%) 13,8% | 11,7%
EBIT w tys. zt 5490 | 4171
Marza EBIT (%) 9,0% | 7.2%
Skonsolidowany zysk netto 4731 | 3334
Marza zysku netto 7,7% | 5,8%
Zysk netto przypadagy
akcjonariuszom jednostki 4 587 3235

dominupcej w tys. zt

Sytuacja gospodarcza w Europie byta dla grupy képitej sprzyjajca, co wida po rekordowo
dobrych wynikach jednostkowych i skonsolidowanySktuacja w kraju nie byta tak sprzyjeg.
Dla grupy kapitatowej najwksze znaczenie ma sytuacja w Polsce i Europie,zzgetlu na fakt,
ze na te rynki trafia ponad 90% sprzeglaSytuacja w Europie jest dobra, chdciayskpuje
zréznicowanie i pewne obawy co do dalszego rozwoju toktury.

Wskaznik PMI informujgcy o kondycji sektora przemystowego w strefie ewyniost w lipcu
2016 roku 52, pkt (wobec 52,4 pkt w VII 2015Najwyzszy wskanik odnotowano w Niemczech
(53,8), w Austrii (53,4) i w Holandii (53,2). We &rcji wyniost on 48,6 pkt a w Grecji 48,7 pkt.
W Polsce PMI w lipcu spadt do 50,3 pkt, z 51,8 wktzerwcu. Powoduje to wzrost niepewaoio
co do perspektyw rozwoju naszej gospodarki. Wartwskanika powyej 50 wskazuje na
poprawe warunkéw dla prowadzenia dziatakoogospodarczej.

Eurozone PMI Qutput Index, sa, 50 = no change Eurostat, 3m/3m % change Manufacturing PMI, sa, 50 = no change
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1 https://www.markiteconomics.com/Survey//PressRelgagc/a5623fb0336546be9234f64dddb75ba0




Wskaznik PMI dla gospodarkiswiatowej, wzrost w lipcu 2016 r. do 51 pkt, wobe©,%5
osignietych w czerwct?.

Najwazniejszy wptyw na wyniki Grupy kapitalowej ma jedke dominujca Relpol S.A. Udziat
sprzeday spotki matki w przychodach grupy wynosit 92%. Wzypadku wyniku netto
przypadajcego akcjonariuszom jednostki domigegj udziat ten wyniést 88%.

Wplyw na wyniki ma réwnig sytuacja na rynku walutowym. Eksport stanowi 718fzeday,

z czego ok. 72% realizowana jest w euro. Pozostahita to USD, GBP i CHF. Spoiki
zagraniczne, poza DP Relpol Altera, gengraproty w ich rodzimej walucie tj. w rublach
i hrywnach (RUB, BYR i UAH).

Wyzsze kursy walut, to z jednej strony #gyge przychody ze sprzega ale z drugiej strony
wyzsze koszty zakupu niektorych materiatdw produkoginypochodzcych z importu.
Poréwnugc jednak strumie przychodow i wydatkéw walutowych, nalestwierdze, ze wyzsze
kursy walut maj wiekszy wplyw na wzrost przychodéw ze sprzadaiz na wzrost kosztow
produkcji. Utrzymugcy sk wysoki poziom eksportu pozwala pokrywydatki walutowe
i wygenerowa nadwyke walut.

W produkcji przekanikbw wykorzystuje s tworzywa sztuczne oraz detale z zawaitp
surowcOw takich jak mied srebro, zioto. Pierwsze poirocze 2016 r. pod wdsgh cen
podstawowych surowcow produkcyjnych byto dla grispapitatowej korzystniejsze hil potrocze
2015 .

Opieragc sk na powyszych informacjach i danych makroekonomicznych keeaobserwujc
poziom naptywajcych zamowié oraz wyniki spoétki i grupy kapitatowej aginicte w pierwszym
potroczu 2016 r., Zagd jednostki dominujcej ocenia,ze przy braku niespodziewanych
i nieplanowanych wydarae drugie potrocze 2016 r. powinnodgdwnie udane.

Dokltadne omowienie wynikbw grupy kapitalowej i pozegolnych jej dziatalnwi
zaprezentowano w skonsolidowanym sprawozdaniu $oagm.

3. Informacja o podstawowych produktach, towarach lubustugach

Gtéwnym przedmiotem dziatal§o grupy kapitatowej jest produkcja i dystrybucjaekanikow
elektromagnetycznych. Relpol, jednostka domjoaj w grupie kapitalowej jest znacym
europejskim producentem przeékikdéw elektromagnetycznych.

Przekaniki elektromagnetyczne as elementami p@edniczcymi, wykonawczymi lub
sygnalizacyjnymi w sterowaniu elektrycznymi uktadamaparatach, maszynach i gaizeniach,
srodkach transportu, spi@e AGD oraz sprxie elektronicznym.

Poza przekanikami i gniazdami rozwijana jest produkcja systeméyfrowych zabezpiecte
automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i komkacji (CZIP) oraz stacjonarnych monitoréw
promieniowania gamma i neutronowego.

Klienci obstugiwani g gtownie poprzez séehurtowni oraz dostawy bezfednie, wynikajce
z zawartych umow.

2 https://www.markiteconomics.com/Survey/PressReleags6e1c406f48bc4f2484ale453afe2309d




Dziatalng¢ operacyjna opieragna kilkunastu podstawowych grupach asortymentbmwyc
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przekazniki przemystowe znajdugce zastosowanie w uktadach automatykigdez i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgiestwa i sygnalizaciji,

przekazniki miniaturowe i subminiaturowe stosowane w uktadach elektronicznych
i telekomunikacyjnych, uktadach automatyki, adzeniach pomiarowych i transportowych,

przekazniki interfejsowe stosowane w uktadach automatyki przemystowej jaleonenty
separacji galwanicznej,

przekazniki samochodowe stosowane w obwodach elektrycznych samochodéw: (np.
lampach, zamkach centralnych, uktadach ogrzewamjajeraczkach, kierunkowskazach,
itp.)

przekazniki potprzewodnikowe i przelaczniki stosowane w rmnych ukfadach

elektronicznych i  telekomunikacyjnych, gdzeniach pomiarowych, wdzeniach
medycznych, transportowych,

przekazniki programowalne stosowane w ukladach automatyki, adzeniach
transportowych, maszynach steaych procesami technologicznymi,

przekazniki instalacyjne, czasowe i nadzorczestosowane w uktadach automatyki oraz
instalacjach domowych, uktadach kontrolno-pomiarchyydo nadzoru parametréw silnikow,

przekazniki do systemOw solarnych majgce zastosowanie w uktadach inwerterow
solarnych,

gniazda wtykowe do przeka@nikdbw umazliwiajace wytkownikowi wybor sposobu
pofaczenia przekanikai moduty,

systemy cyfrowe zabezpieche automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji
i komunikacji wykorzystywane w rozdzielniacgnedniego nagkia,

automatyka samoczynnego zatzania rezerwy stosowane jako gotowe systemy
zarzadzania zanikiem ngpia zasilania w uktadach niskiego napa,

stacjonarne monitory promieniowania gamma i neutromwegq znajdujce zastosowanie
migdzy innymi na przégiach granicznych, lotniskach, wysypiskachieci,

pozostate wyroby jak: ograniczniki przegi¢, styczniki, przekaniki termiczne, sterowniki
silnikowe -softstarty, wyczniki silnikowe, przedczniki, zasilacze impulsowe.



4. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarae
majacych wplyw na dziatalngé Grupy kapitatowe;.

4.1 Dziatalng¢ handlowa i marketingowa

W pierwszym potroczu tego roku Grupa kapitalowagsita 5,8% wzrostu sprzegdawzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost tenenggowany zostat d#i eksportowi, gdzie
dynamika wyniosta 11,3%. Dynamilsprzeday odnotowal§my do wielu krajow Europy, Azji

i Ameryki Potudniowej. O 24% wzrosta sprzeddo Niemiec i obecnie jest to napkszy pod
wzgledem obrotéw, rynek handlowy grupy kapitatowej. Pomgmanie trendu ostabianiagsi
rubla i hrywny, jak i wzrost zapotrzebowania nagianiki i gniazda, zwgkszyto wartd¢
sprzeday do tych pastw, pomimo utrzymujcej st trudnej sytuacji polityczno-ekonomicznej.
Informacje jakie sptywaj do nas od naszych partneréw w Rosji i na Ukratldg nadzieg na
stopniowy wzrost zamowie

Odnotowalsmy spadek poziomu sprzegaw kraju, co wynika ze zmiany struktury asortyment
sprzeday oraz ostabienia popytu w branelektrotechnicznej i energetycznej, w zakresoz,ig
wykorzystywane g nasze wyroby. \WWiej sprzedajemy produktowriszych. Zwjzane jest to z
duza konkurencg na rynku i profilem nowo pozyskiwanych klientébw. \Wfugiej potowie
ubiegtego roku i na pogiku biezacego obserwowalimy das¢ istotne zmiany na krajowym rynku
dystrybucyjnym. Coraz wkszy udziat sprzedg w kanale internetowym, jak i konsolidacja
duzych sieci dystrybucyjnych spowodowaly zWs&zenie oczekiwa dystrybutorow wobec
producentow, w zakresie lepszej adpstasci produktow.

Prace biur konstrukcyjnych u producentowadizen stosujcych przekaniki, koncentrug sie w
dalszym cigu na modernizacji ugdzen, uktadéw elektrycznych lub elektronicznych, ktdmyc
celem jest zmniejszenie kosztéw produkcji i pobenergii przez te ugdzenia. Proces zwany
.kastomizac}” czyli produkowanie wyrobéw pod specjalne oczekivea klientow,
dostosowanych do konkretnych aplikacji lub posiaciaggh szczegdlne cechy, to corazscie]
pojawiapcy sk temat w kierowanych do nas zapytaniach ofertowyBbtyczy to zaréwno
klientow statych jak i nowo pozyskanych. Biorpod uwag bardzo dohky dostpnacsci produktow

i ich cer, konkurencyjné& wsrdéd producentdw przenosiesiw obszar wspolnego planowania
produkcji, obstugi logistycznej i serwisu sprzeol@ego, co jest jednym z najistotniejszych
elementéw dobrej partnerskiej wspotpracy. Z otrzwagych zapyta wynika, ze powstaje dio
nowych projektow i inwestycji, zwzanych z modernizagjurzadzen elektronicznych w braty
AGD, energetyce solarnej, czy szeroko rozumianejoraatyce z gyciem komponentow
elektronicznych.

Dla dziatalndci handlowej znaczenie ma sytuacja na rynku walytowUmocnienie si dolara
wzgledem euro oraz ostabienie ztotéwki wobec tych wahd, wptyw na wzrost warfgi naszego
eksportu w przeliczeniu na ziotéwki. Innym efektagtuacji na rynku tych walut jest fakte
producenci dalekowschodni rozlicgay sk w dolarach amerykeskich trag swg
konkurencyjné¢ w Europie. To, jak i dziatania optymalizog nasze koszty produkcji, miaty
wplyw na podniesienie konkurencyfm naszych produktow wzgllem produktéw



wytwarzanych np. w Chinach. Widzimy to po liczbiezgskanych nowych klientow, jak i po
liczbie nowych projektow u naszych statych partmero

W pierwszym potroczu tego roku, w odniesieniu dalagicznego okresu roku ubiegtego,
odnotowaltmy wzrost sprzedy ilosciowej w obu kluczowych grupach przekakdw

tj. przekanikow miniaturowych i przekanikow przemystowych. Wai rosnie sprzedailosciowa
przeka&nikow ,solarnych” dedykowanych do inwerteréw solah, ktére dodatkowo znalazty
zastosowanie w przerlg samochodowym, gdzie stosowanewstadowarkach do samochodéw
elektrycznych i hybrydowych.

Dziatalng¢ marketingowa koncentrowataesigtdwnie na promocji Spotki oraz na nowych
produktach wprowadzonych do oferty sprzeweej. W pierwszej potowie tego roku
zakaczylismy prace konstrukcyjno-produkcyjne nowego przekea, ktory obecnie jest
testowany w autoryzowanych zagranicznych laboratbriw celu uzyskania nieginych
certyfikatow. Prognozujemy rozpagzde sprzeday w trzecim kwartale tego roku. Nasze produkty
prezentowalimy na targach zagranicznych i krajowych oraz wamidch i artykutach w prasie
brarvowej. Istotnym elementem promocjg sszkolenia techniczne organizowane przez nas
gtdéwnie w kraju pod nazayv,Techniczne spotkania z Relpolem”. Przeznaczanela r&nych
grup zainteresowanych stoscych przekaniki. Sg to najczsciej wzytkownicy, projektanci,
konstruktorzy jak i sprzedawcy. Otrzymupni niezlgdng technicza wiedz o produktach, ich
cechach charakterystycznych i sievosciach zastosowania.

Analizujgc sprzeda w minionym potroczu, struktgr klientow i produktéw oraz wielkd
zamowidg wptywajacych, a take opieragc sk na informacjach od naszych statych zagranicznych
i krajowych partnerow handlowych, jestey spokojni co do oceny przysziej sytuacji w ekgpor
lecz ostrani, co do oceny sytuacji w kraju. Na rynkach ekspoych, gdzie trafigj nasze
wyroby, wzrostowy trend powinien byutrzymany. Sukcesywnie pozyskujemy nowych klientow
a poziom zamowie wptywajacych od statych klientéw przekonuje nam drugie poétrocze
powinno by réwnie dobre. W kraju obserwujemy spowolnieniestabienie popytu w bramy
elektrotechnicznej i energetycznej. Trudno jesh@amhacznie stwierdé&j czy jest to trend krétko
czysredniookresowy.

4.2 Dziatalng¢ produkcyjna

W omawianym okresie dzialy produkcji w Relpol SAapr nadzorowane przez Spétk
dominupca, oddziaty w Relpol Elektronik i w Relpol Altera akizowaty plany produkcyjno-
sprzedaowe, pod wzgidem terminowym, jaki i iléciowym. Prowadzono prace zjyane z
wdrazanymi zmianami proceséw technologicznych,szapcymi mazliwosci produkcyjne oraz
zmianami organizacji produkcji. Prowadzono réwniziatania zwizane z przystosowanienesi
do warunkow dynamicznego rynku pracy, poprzez zen@aganizacji stanowisk pracy, wdemnie
nowych procedur oraz szkolenia pracownikow, celenstasowywania ich umiginosci, do
zmieniapcych sé potrzeb rynkowych i rozwoju technologicznego oiiganji.



Zrealizowane dziatania:

1. Z koncem roku 2015 zamkgto etap konstrukcji i zaka@zono prace nad bud@vprocesu
produkcji nowego przekaika RM12. Celem inwestycji bylo zbudowanie linii
produkcyjnej do zautomatyzowanego wytwarzania n@yeginiaturowego przekaika
RM12, do zastosowiaw elektrycznych urgzeniach gospodarstwa domowego, uktadach
automatycznych, ugdzeniach elektrycznych, wdzeniach telekomunikacyjnych czy
urzadzeniach zdalnego sterowania.

Przekanik moze by wytwarzany w ranych wersjach, w odmianach stykowych AgNi
I AgSnO, zasilany jest naggiem statym.

Wykonano i uruchomiono nadzia do produkcji detali, zakozono budow
automatycznych ustlzeh w procesie przed mor#am i montau oraz stanowisk operaciji
koncowych tego wyrobu gotowego. Projekt obecnie zrjejdik na etapie stabilizacji
procesu wytwarzania i agjniecia planowanych zdolsoi produkcyjnych.

2. Przeprowadzano audyty u dostawcow. Proces ten ncalnacen funkcjonowania firmy
dostarczajcej nam surowce, podatem przestrzegania wymagaysteméw zaeglzania
ISO 9001 i ISO 14001, spetnienia wymagaawartej z nami umowy, sSzybd®
reagowania na reklamacje oraz ogeskutecznéci, podejmowanych przez dostayyc
dziatah doskonadcych.

3. Pod koniec 2015r. reaktywowano tzw., ,Kota ja&id, ktorych celem jest rozwezywanie
probleméw jakéciowych wystpujacych na produkcji. Zaangawani $ w to pracownicy
bezpdrednio produkcyjni, kontrolerzy jakoi, technolodzy i konstruktorzy.

4. Opracowano nowy obieg procedury reklamacji zgwvamych. Wprowadzono stosowanie
numeru RMA, o ktory klient musi wygti¢c do Relpol, zanim odé wadliwe wyroby.

5. Wykorzystywano nakgzia analityczne umidiwiajace obserwaej gietdowych notowa
surowcow i ich potencjalny wplyw na bigy i przyszty TKW (techniczny koszt
wytworzenia). Celem tego dziatania jest4inwos¢ jak najszybszej reakcji, na zmienicg
si¢ ceny kluczowych surowcow.

6. Wprowadzano zmiany organizacyjno- technologicznemy@ziatach produkcyjnych np.:

- zmiany rozwojowe procesOw technologicznych, go@j na celu redukgj
pracochtonnéci,

- obnizenie kosztow eksploatacyjnych maszyn, przez apalizstpnacsé i wydajnasé
stanowisk produkcyjnych oraz §énapraw maszyn i ugdzer w stosunku do wielkii
produkciji,

- utrzymanie ponadnormatywnegozguia materiatdw na poziomie z roku 2015,

- zachowanie wydajriai pracy pracownikow bezgrednio produkcyjnych na poziomie
2015rr.

- dostosowywanie wielka@i zatrudnienia pracownikdéw produkcyjnych do readi
planow sprzedsy.



4.3 Dziatania logistyczne

W Relpol SA stosowany jest model logistyczny, pajggy na wykorzystaniu najbardziej
efektywnych technik zakupowych, ktéry pozwala:
optymalizow& wykorzystanie surowcow w procesie produkcyjnym,

- poszukiwg alternatywnych rozwzan dla wykorzystania zaleggjego zapasu
materiatow,

- odzyskiwa& i sprzedawa metale szlachetne i kolorowe z detali i podzespoto
powstatych w procesie technologicznym, po ceniezahkj do ceny gietdowej tych
surowcow,

- utrzymywa ptynny obrot zapasami, poprzez magazynowanie papasdostawcow,
przy jednoczesnym zabezpieczeniu warunkéw zakupowadw z zawartécia metali
kolorowych i szlachetnych, znajdalych s¢ w grupie materiatow strategicznych,

- bada rynek alternatywnych dostawcoéw surowcow strategich,

Powyzsze dziatania realizowang dla materiatow produkcyjnych podstawowych, jak nisgz w
obszarze materiatdbw pomocniczych.

4.4 Dziatania w zakresie ochrongrodowiska

Istotnym elementem strategisrodowiskowej Spotki jest realizacja zadaw oparciu

o certyfikowany i corocznie audytowany ZintegrowaBystem Zargdzania (ZSZ), ktorego
integralny czeicia jest System ZanrlzaniaSrodowiskowego 1SO 14001: 2005.

Celem strategicznym jest ochrona zasobéwwdowiska naturalnego poprzez przestrzeganie
i wdrazanie do stosowania, wymag@rawnych isrodowiskowych oraz kreowanie vétawych
postaw i zachowapracownikow.

W odniesieniu do przyjych zalaen, mapc na uwadze staly nadzor technologiczny nad
wiasciwosciami surowcéw, produktéw oraz procesow wytwaraafipotka gzy do zmniejszania
oddziatywania fabryki narodowisko naturalne.

Zadaniasrodowiskowe realizowane w omawianym okresie:

1. Eliminacja zwazkéw kadmu z przekaikow.

2. Realizacja prac mgjych na celu spelnienie wymagaustawy o Efektywngi
Energetycznej w organizacji — spetnienie wynmagarawnych, audyt energetyczny,
zaradzanie energiw oparciu 0 wymagania normy ISO 50001.

3. Poprawa stanirodowiska pracy i warunkéw ochrodgodowiska:

- opracowanie koncepcji wyeliminowania czterochloytetu na rozpuszczalniki
ekologiczne,
- opracowanie koncepcji remontu lub zakup nowegoraato do pokry niklowych.

4. Redukcja ziycia bezwodnika kwasu chromowego w technologiadwa@cznych — na
kolejnych grupach wyrobow.

5. Opracowanie procesu pggbwania w zakresie Conflict Minerals, co oznaczzidzie, ze
we wiasnych recepturach niedziemy swiadomie stosowali mineratow konfliktowych
pochodzcych z Demokratycznej Republiki Kongo ifs#w z ng granicacych.
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5. Opis podstawowych czynnikow ryzyka i zagraen

Emitent prowadzc dziatalnd¢ gospodarcz analizuje, monitoruje i ocenia czynniki ryzyka
mogice mi€ wptyw na obecq i przyszh sytuacg finansows spotki i grupy kapitatowej.
W wyniku prowadzonego monitoringu podejmowang dziatania minimalizyjce wplyw
poszczegodlnych czynnikéw ryzyka na dziatdhepotki i grupy kapitatowej.

Emitent zidentyfikowat nagpujace, gtbwne obszary ryzyka finansowego:
Ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwizane z ptynngcia.

Ryzyko walutowe.

Ryzyko makroekonomiczne.

Ryzyko uzalenienia s¢ od duego odbiorcy.

Ryzyko zaradzania kapitatem.

Noohr~wbdpE

Opis powyszych ryzyk i ich wptyw na dziataldé spotki zaprezentowano w Sprawozdaniach
rocznych Spotki i Grupy kapitatowej za rok 2015r&pozdania te zostaty opublikowane w dniu
22.04.2016 r. i zamieszczone zostaly na stronie ernetowe;j spotki
http://www.relpol.pl/pl/Relacje-Inwestorskie/RapgRaporty-okresowe/(param_0)/option_15

6. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada# i rozwoju.

W pierwszym poétroczu kontynuowano prace badawczevojowe w ramach gtdwnych
projektow przewidzianych w planie do realizacjino& 2016.

Struktug naktadéw przedstawia pasiza tabela:

o Naktady
Wyszczegblnienie
w tys. zt
Modernizacja R4 /3/2 — Il etap 1827
Przekanik miniaturowy RM12 Il etap 310
Inne 29
Ogdtem 2166

Kierunki prac badawczo-rozwojowych w Relpol SA dikae zmieniajca s¢ sytuacja
konkurencyjna na rynkach, zmiany w prawodawstwiepejskimi, a przede wszystkimyaenie
do utrzymania najwiszej jakdci oferowanych produktéw.

Spotka ustawicznie monitoruje rynek surowcow orasighnasé nowych rozwazan w zakresie
projektowania i wytwarzania. Relpol wspoétdziata ymt zakresie z najlepszymi producentami
surowcow i dostawcami rozgdan technologicznych. Rezultatem tych dzfajast optymalizacja
procesOw wytwarzania wyrobéw obecnych w oferciefakze wprowadzenie do sprzeda
nowych produktéw.
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W pierwszym potroczu 2016 prowadzono prace badawszwojowe w ramach nowych

rozwigzan dla wyrobéw ledacych kluczowymi w ofercie Spétki. Realizowano zaidamwigzane
z podniesieniem poziomu technologicznego proces§twidrczych oraz realizowano projekty
przewidzianych w planie na rok 2016.

Opis projektéw

1.

Opracowano nowe wyroby w wykonaniu dla kolejnictsgetniajce szereg najnowszych
norm okrélajacych wymagania bezpiears#wa wytkowania i szczegélnych warunkow
pracy, jak wysokich temperatur, udaréw i wibragjao niestabilnego zasilania. Badania
wykonywano w akredytowanych laboratoriach Instyttlejnictwa, Instytutu Lotnictwa
oraz Centrum Naukowo-Badawczego Ochrony Przectanuave;.

Wprowadzono modyfikacje w przekakach rodziny R4N w celu poprawy jadm

i eliminacji potencjalnych zrodet zagraen dla prawidiowej pracy przekaika

w aplikacjach klientow. Zwkszono grub&t laminatu ptytek z elektronik wprowadzono
cynowanie otworow w ptytkach PCB pod pcatenia z wyprowadzeniami cewki. Zmiany
te ograniczay mazliwo$¢ wyginania st ptytek podczas monta, eliminup ryzyko
powstawania ¢knie¢ spoin lutowniczych wskutek nagen mechanicznych, zapewnaj
zawsze prawidtowe i pewne pokenie lutownicze obwodu ptytki z cewklektromagnesu

i minimalizujag ryzyko wystpowania zjawiska zimnych lutébw. Ponadto uproszczono
monta przekanika R4N poprzez eliminagjwkiadki izolacyjnej, ktéra umieszczana byta
pod cewlg elektromagnesu oraz zmodyfikowanozéwke stykow ruchomych.

Dla poprawy jakéci wyrobdw rodziny przekanikdw R4N, usprawniono proces kalibracji
elektromagnesu, ktéry odbywa ¢sibezpdrednio na stole montawym w sposob
automatyczny i powtarzalny, zapewnm@jstabilnéd¢ produkcji i znacgco upraszczag
dalsz regulacg przekanikow.

Celem zwégkszenia wydajnci i poprawy jakéci produkowanych wyrobéw grupy R4N,
zmodyfikowano stary automat do kontroli parametr@ektrycznych i wysokiego
napkcia.

Celem dostosowywania oferty naszych wyrobéw do wydwo ochronysrodowiska oraz
oczekiwa klientéw, opracowuje ginowe wykonania przekaikow przemystowych ze
stykami wolnymi od szkodliwych zwzkow kadmu. Wyroby takie jak R15 4P, RG25,
R10/16 i RU400 bda wkrotce dosipne ze stykami wykonanymi z materiatu AgSnO.

Niezmienra czscia prowadzonych prac badawczo-rozwojowycha $fakze modyfikacje
produktowe, a w konsekwencji prace laboratoryjraeyerdzajce udoskonalenia wyrobéw oraz
prace zwazane z uzyskaniem certyfikatow laboratoriow zetamych, takich jak VDE, UL oraz
pozostatych, w zatmosci od kraju, do ktérego jest sprzedawany wyréb.

Jednostka domingga posiada wilasne zaplecze badawczo-rozwojoweudraiac grug
wyspecjalizowanych irynierow i konstruktorow. Zadania rozwojowe i prodyjne wspomaga
dziat narzdziowni. Zabezpiecza on wydziaty produkcyjne wzbiglne materiaty i agci do
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narzdzi specjalnych, wykonuje i regeneruje r@za do produkcji przekaikdéw, projektuje
I wykonuje formy wtryskowe, wykrojniki, przyszly montaowe i kontrolne.

Zadania dziatu nagglziowni w pierwszym potroczu 2016 dotyczyty gtdwrobstugi dziatdw
produkcyjnych, w zwjzku ze wzrostem produkcji oraz zakaeniem projektu RM12:

przeprowadzono planowane regeneracje i naprawy et@rzdo produkciji
przekanikow R4N, RM84/5/7, Solar,
wykonano remont kapitalny szlifierki do ptaszczyzglem poprawy jaki jej
pracy,
zakupiono now przecinark tasmows,
przeprowadzono przegl elektrodgzarki wgkbnej, aby zapobiec ewentualnym
powazniejszym awariom,
zabezpieczono wydziaty produkcji w nierdlme materialty i ogci do narzdzi
specjalnych,
przeprojektowano nagdzia:

- forme¢ obudowy RM84/5/7,

- forme korpusu cewki R4N,
pod lkgtem zmiany systemu ggro-kanatowego,
celem zabezpieczenia zkszonej produkcji wykonano dublery nedzi:

- wykrojnika zwory RM84/5/7,

- wykrojnika lgczowki R4N,
przeprowadzono anatiz maszyn CNC dogpnych na rynku pod gtem
planowanego zakupu elektrgdarki wgkbnej. Zakup pozwoli na zwkszenie
mocy przerobowych w tym najbardziej ofp@nym gnigdzie maszyn.

7. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach,dostawcach osigajacych, co
najmniej 10% przychoddw ze sprzeday ogotem.

Spotka nie jest uzateiona odzadnego z dostawcow. W | poétroczu 2016 r. udzadinego
z dostawcow nie byt wkszy niz 10% osignictych przychodow ze sprzeda

Grupa kapitatowa ma dwoéch dech odbiorcow, ktorych udziat w strukturze sprzgdaa dzié
30.06.2016 roku stanowit odpowiednio 14,7% i 13, Pmimo koncentracji ryzyka z tego tytutu,
zdaniem Zargdu Jednostki dominggej, ze wzgldu na analig danych historycznych
z wieloletniej wspotpracy oraz stosowanych zabezse (ubezpieczenia nateosci), ryzyko to
jest niewielkie. Nie zaistnialy istotne zmiany wkeesie zmiany rynkow i odbiorcow.

8. Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci emitenta.

1. W dniu 17.02.2016 r. Relpol otrzymat podpisany pginy Raiffeisen Bank Polska S.A.
a Relpol S.A. umowzastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomycwiazku z zawatt

w 2014 r. umow kredytows z limitem do 3 min zt oraz zabezpieczeniem wieshydici banku.
Podpisana umowa zastawu rejestrowego na zbioreeyzachomych zawiera warunki typowe
dla tego rodzaju umow.
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2. W dniu 22.02.2016 r. podpisany zostat aneks do wnaastawniczej zawarte] pogoizy
mBank S.A. a Relpol S.A. Aneks podpisano w gzku ze zmiaa w wykazie srodkow
trwatych obgtych jedry z uméw zastawniczych (zwolnienie z rejestru zaétaw w wyniku
czego zmienita giwartas¢ przedmiotu zastawu i na daipodpisania umowy wynosi ona 221,5
tys. zt (byto 351,7 tys. zt). W zazku z regulara sptat kredytu i zmniejszeniem zachkenia,
zmieniono rownie najwyzsz sung zabezpieczenia z kwoty 10.206 tys. zt na 4.700zys

3. W dniu 09.03.2016 r. Relpol otrzymat podpisany pginy Raiffeisen Bank Polska S.A.
a Relpol S.A. aneks do umowy cesji wierzytgltioz umowy ubezpieczenia. W zyzku
z zawartymi w latach 2011 i 2014 pamity Raiffeisen Bank Polska S.A. a Relpol S.A.
umowami kredytowymi oraz w 2013 r. umgwesji wierzytelnéci z umowy ubezpieczenia
podpisano aneks do umowy cesji wierzytétpw ktorym dopisano ligi produkcyjy do
wytwarzania przekaikbw RM96 i RM12 jako zabezpieczenie rzeczowe wmie zastawu
rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych. W anekgisano réwnie aktualny nr i dat
waznaosci polisy ubezpieczeniowe.

Jednostka domingga jest rownig strorg innych mniejszych umow, ale maych znaczenie dla
prowadzonej dziatalrioi.
1. Umowa kooperacji z DP Relpol Altera i Relpol Elekiik — umowy i aneksy okéaja
warunki wspotpracy.
2. Umowy wspoétpracy z klientami zagranicznymi na destaproduktow, na podstawie
ktorych odbiorcy co roku sktadazamowienia.
3. Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi okilajace warunki wspotpracy.
4. Polisa ubezpieczenia m#{u.
5. Umowe ubezpieczenia OC z tyt. prowadzonej dziatétngospodarczej lubaytkowania
mienia.

9. Informacje o zmianach w powgzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji.

W stanie likwidacji jest aktualnie spotka francuskdprzeda we Francji realizowana jest
bezpdrednio przez Relpol S.A. i firmy dystrybucyjne.

Grupa kapitatowa nie prowadzita innych inwestyciipkatowych, ktére nie zostatyby opisane
w sprawozdaniu finansowym. Nie prowadzita réwri@wvestycji w nieruchonmgei.

Poza wykazanymi w sprawozdaniu skonsolidowanym kspot zalenymi, Relpol S.A. nie
posiada zadnych oddziatébw (zaktadow) posiaglajch osobow&t prawry lub samodzielnie
prowadacych sprawozdawc#6é. Relpol posiada jedynie zlokalizowany w Zielonejr&e, jest to
wydziat produkcyjny, stanowty czs¢ maptku spotki, zajmujcy sk produkcy i serwisem
bramek dozymetrycznych oraz cyfrowych systemow zpieez@, automatyki, pomiarow,
sterowania, rejestracji i komunikacji CZIP. Dzialed¢ tego wydzialu uwzgdniona jest
w wynikach Relpol S.A.
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10.Informacje o zawarciu przez Spétle lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub hcznie g one istotne i
zostaly zawarte na warunkach innych nt rynkowe.
Od 01.01.2016 r. do dnia publikacji sprawozdamarisowego Relpol S.A. i jednostki zate nie
zawieraly transakcji z podmiotami pa@anymi, ktdre bytyby istotne i zostatyby zawarte na
warunkach innych girynkowe.

11.Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach payczek.

Informacja o kredytach i pgczkach podana zostata w punkcie 15 do sprawozdiaaiasowego.

12.Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach i pogczeniach.
Grupa kapitatowa nie udzielata w okresie od 01.0162do 30.06.2016 pgczek, gwaranciji
i poreczen.
13.Emisja papierow wartosciowych.
W | pétroczu 2016 r. jednostka dominoa nie przeprowadzata emisji, wykupu i sptatyzdigch
i kapitatowych papierow warggiowych.
14.Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a weesniej
publikowanymi prognozami.
Spotka nie publikowata prognoz Grupy kapitatowejola 2016.
15.0cena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych w poréwnaniu do wielkasci posiadanychsrodkow.
Nakfady inwestycyjne prowadzonexda na bieagco z kredytéw bankowych oraz Zeodkdéw
wiasnych.
16.0cena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalndgci za

okres obrachunkowy.

Wszystkie istotne zdarzenia zostaly opisane w spzdaniu zargdu lub w sprawozdaniu
finansowym i informacji dodatkowej.
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17.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow, istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowe]j oraz opis perspektyw rozwoju dzidalnosci.

Najwickszy wptyw na osigane przez Grup kapitalowy wyniki finansowe, co najmniej w
perspektywie najhbtiszego kwartatu, dala miaty czynniki makroekonomiczne, niezate od
spoétek oraz czynniki wewitrzne.

Wsréd czynnikdw zewetrznych maemy wyr@nic:
- wysoka¢ i wahania kursu walut,
- sytuacja polityczna i gospodarcza na rynkach hamglib grupy kapitatowej,
- tempo wzrostu gospodarczego w kraju i zagrgnic
- ksztaltowanie sicen na rynku surowcéw (migdsrebro, ropa),
- poziom naktadow na inwestycje w kraju i zagranic
- rozwoj odnawialnycltrédet energii,
- wzrost zapotrzebowania na systemy ochrony radiokngjj
- rozwoj sytuacji politycznej na Ukrainie i w Ros;ji.

Wsréd czynnikdéw wewstrznych zalenych od spoétki podstawowe znaczenie ma:

- dostosowanie poziomu kosztow do aktualnej koniunykina rynku,

- zwigkszenie mocy produkcyjnych poprzez inwestycje welprodukcyjne,

- zwigkszenie udziatow rynkowych w oparciu o posiagafert produktovs,

- racjonalizacja oferty towaréw handlowych,

- pozyskanie nowych klientow na obecnych i nowychkagh,

- promocja i pozyskanie kontrahentéw na przeiado inwerteréw solarnych,

- poprawa rentowniei wyrobow,

- monta systemOw do ochrony radiologicznej, zgodnie z lmrogramem wygranych
przetargow,

- finalizacja zmian w strukturze grupy kapitatowej,

- pozyskanie nowych klientow dla CZIP-a.

18.Zmiana podstawowych zasad zarmlzania przedsebiorstwem emitenta i grupa
kapitatowg.

Zarzmd Jednostki dominagej regularniesledzi i analizuje sytuagjfinansowy spoétek zalenych
oraz warunki ekonomiczne i rynkowe, w ktorych prdegone swaj dziatalngé. W przypadku
spotek nierentownych, ktorych plan restrukturyzadgi przyniost efektow, podejmowano decyzje
o0 ich sprzeday lub likwidacji. W trakcie likwidaciji jest obecnigpdtka Relpol France.

Likwidacja spotek nie miata negatywnego wptywu rmathing¢ grupy kapitatowej. Dziatalnig
handlowa prowadzona jest przez innych dystrybutpréwiziatalné¢ produkcyjna przeniesiona
zostata do innej spotki zaleej.

Poza tym, nie wygpity inne zmiany nt opisane w sprawozdaniu finansowym, dotger zasad
zarzydzania Spotk i Grupm kapitatow.
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19.Zmiany w skladzie oséb zargdzajacych i nadzorujacych emitenta w cagu ostatniego
potrocza.

W | poétroczu 2016 r. nagpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W zmku z wyganigciem
kadencji Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie w d#u06.2016 r. wybrato w sklad Rady
Nadzorczej nagpujace osoby:

1. Zbigniew Derdziuk

2. Rafat Mania

3. Agnieszka Trompka

4. Piotr Oshiski

5. Adam Ambroziak

20.Umowy zawarte pomedzy emitentem a osobami zargdzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmavanego stanowiska

bez waznej przyczyny.

Relpol ma zawarte umowy o prtaz aktualnym Prezesem oraz Wiceprezesem adarzktore
przewidup 3-mies¢czny okres wypowiedzenia, niezatée od podstawy wypowiedzenia umowy.

Ponadto w umowach o pragvidnieje zapis: "Pracownik zobogzuje s¢ do powstrzymywania
si¢ od prowadzenia dziataléc konkurencyjnej wobec Spotki w trakcie trwani@sinku pracy
oraz po jego ustaniu, na zasadach gkrg/ch w odebnej umowie”. Na dzie dzisiejszy umowa

taka nie zostata spaj@zona.

21.0Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatdw
w jednostkach powazanych, ledacych w posiadaniu o0sOb zarzajacych
i nadzorujacych.

Stan posiadanych akcji przez Zgia Radt Nadzorcz na dzié 17.08.2016 r.

llos¢ w sztukach wartgd nominalna w zt
Zarad Relpol S.A.: 0 0
Rada Nadzorcza Relpol S.A.:
Ambroziak Adam 3.171.000 akcji 15.855.000 zt
Osinski Piotr 608.943 akcje 3.044.715
Mania Rafat (pérednio przez Altus TFI)* 2.147.955 akcji 10.73B6%t

* jako Czlonek Rady Nadzorczej Altus TFI S.A.
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22.Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalgne co
najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow na WZ.

Dane na 17.08.2016

Akcjonariusz Liczba Liczba gloséw|  Udziat w Wartos¢ | Udziatw | Zmianaw
posiadanych| na Walnym | ogélnej liczbie| nominalna | kapitale | stosunku do
akcji (w szt.) |Zgromadzeniu| gloséw na | posiadanych| zaktado- | sprawozdania

Akcjonariuszy| Walnym akciji wym za. | g. 2016
Zgromadzeniu| (w tys. z}) (12.05.2016)
Akcjonariuszy

Ambroziak Adam| 3171 000 3171 000 33,00% 15 855| 33,00% 0

Altus TFI S.A. 2 147 995 2 147 995 22,35% 10 740| 22,35% +286 515

BPH TFI S.A. 959 772 959 772 9,99% 4799 9,99% 0

Osinski Piotr 608 943 608 943 6,34% 3 045 6,34% 0

Grupa kapitatowa nie posiada udziatdw ani akcjismigch.

23.Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kdrych moga w przyszicsci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych
akcjonariuszy.

Emitentowi nie g znane takie umowy.
24.Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie emitowata tego typu papieréw weectowych.

25.Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Aktualnie nie ma programéw akcji pracowniczych.

26.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdania finansowego.

Rada Nadzorcza spotki w dniu 18 maja 2016 r. gadjchwaé o wyborze audytora do przedu
potrocznego i badania rocznego jednostkowego i sadowanego sprawozdania finansowego
spotki za rok 2016. Rada Nadzorcza wybrata spbiloitte Polska Sp. z 0.0., sp. komandytowa z
siedzip w Warszawie, ul. Jana Pawfa Il 19, wpigsana list podmiotéw posiadagych
uprawnienia do badania sprawozdsmansowych pod nr 73.

Wybor podmiotu do badania sprawozdania finansowedpkonany zostat zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi. Spotka w 20bku korzystata z ustug
audytorskich Deloitte Polska Spotka z ograniezodpowiedzialnécia Sp. K.
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Koszty wynagrodzenia za przedli badanie sprawozdaa rok 2015 r. wyniosty 53.350 zt netto.
Natomiast wart& umowy podpisanej na przedli badanie sprawozdaza 2016 r. ustalono na
48.500 zt netto plus koszty dodatkowe (dojazdy el

27.Inne wazniejsze wydarzenia w 2016 r.

Wszystkie istotne wydarzenia opisano w sprawozdanansowym.

28.Wazne informacje po dniu bilansowym.
Wszystkie informacje opisane zostaly w sprawozdamiudziatalndci lub sprawozdaniu
finansowym.

29.Pozyczki udzielone wiadzom spotki
Wedtug stanu na dzie30.06.2016 r. nie byto udzielonychiyszek dla Zarzdu, Rady Nadzorczej
oraz cztonkéw ich rodzin.

30.Poskpowania toczce seé przed udem, organem widciwym dla poskpowania

arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2016 do 30.06.2016 r. nie zpsteszczte przed sdem lub organem

administracji publicznej inne peggtowania dotyczce zobowizan lub wierzytelndci emitenta,
ktorych warté¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

Podpisy cztonéw Zasdu:

7 | 2 A
. / Vebes L\
Wasz Grabczan Rafat Gulka
iceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Zary 18.08.2016 r.

19



